Como fazer o PPP da
escola

Segundo especialistas, a elaboracao do projeto
politico-pedagogico precisa contemplar a
missao, a clientela, dados sobre aprendizagem,
relacdo com as familias, recursos, diretrizes
pedagogicas, plano de acdo da escola
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Aqui tem mais
reportagens!

Por ter tantas informacdes relevantes, o PPP se configura numa ferramenta de
planejamento e avaliagdo que vocé e todos os membros das equipes gestora e

pedagogica devem consultar a cada tomada de deciséo.

Portanto, se o projeto de sua escola estad engavetado, desatualizado ou inacabado,

€ hora de mobilizar esforcos para resgata-lo e repensé-lo.
Dicas préticas para elaborar o PPP

Certas estratégias facilitam a preparacao, a revisdo e o acesso da equipe ao

projeto politico-pedagogico:

- Nao é preciso refazer a missao todo ano. Geralmente, ela dura de dois a cinco
anos. Deve ser alterada quando a equipe percebe que 0s principios ja nao
correspondem as suas aspiracdes (0s objetivos iniciais foram alcancados ou
precisam ser modificados), a clientela é outra (aconteceram mudancas na
comunidade) ou o contexto escolar teve alteracdes (introducéo do Ensino
Fundamental de nove anos ou a chegada da Educacéo Infantil ou de Jovens e
Adultos). Esse trecho deve ser respaldado nos planos municipal ou estadual de

Educacéo.

- Clientela, dados sobre a aprendizagem, recursos, relacdo com as familias,
diretrizes e plano de acdo devem ser revistos e atualizados ao longo do ano - e
isso pode ser feito durante as reunides pedagdgicas e institucionais, nos encontros
do Conselho Escolar e na semana de planejamento. Para tanto, a cada encontro,
defina quem sera o responsavel por sistematizar os dados e inseri-los

no PPP.

- A linguagem usada deve ser simples.
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- O ideal € que o PPP seja montado em um arquivo eletrénico, no computador, e,
depois de impresso, colocado em uma pasta arquivo para facilitar o acesso e as

alteracbes durante o ano.

- Professores e funcionarios podem receber cépias do documento, quando

possivel, para que consultem sempre que surgirem duvidas.

- E interessante elaborar uma vers&o resumida para entregar aos pais no ato da

matricula.

- Organizar o PPP em um fichario facilita o manuseio, a conservacao e a revisdo

ao longo do ano.

Nas proximas péaginas, vocé vai conhecer detalhes de cada um dos tépicos
indispenséaveis do PPP e saber onde obter as informacdes e a melhor forma de

organiza-las.
Como fazer o PPP da escola

Dicas praticas para elaborar o PPP

Definicdo da misséo (ou marco referencial)
Descricéo da clientela

E Levantamento dos dados sobre aprendizagem
Estudo do relacionamento com as familias

E Pesquisa sobre os recursos

Estabelecimento de diretrizes pedagogicas

@ Elaboracédo do plano de acéo
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Revista do Projeto Pedagogico
I- Elaborando o Projeto Pedagodgico

2. Dezesseis Passos para a Construcao do Projeto Pedagdgico
|_uiz Gonzaga de Oliveira Pinto

1 - Para construir o Projeto Pedagdgico é preciso que direcdo, professores, funcionarios, alunos e pais saibam o que ele significa.
Para as escolas que ainda tém duvidas na elaboracéo do seu Projeto Pedagdégico, ressaltamos que a leitura e discussao desse
artigo pelos professores, no primeiro dia de planejamento, contribuira para a compreensao do tema.

2 - O Projeto Pedagogico € a intencéo de a escola e seus profissionais realizarem um trabalho de qualidade. Ele seréa o resultado de
reflexdes e questionamentos de seus profissionais sobre o que é a escola hoje e o que podera a vir a ser.Visa, pois, a inovar a
pratica pedagoégica da escola e elevar a qualidade do ensino.

3 - O Projeto Pedagégico ndo comeca de uma sé vez, e ndo nasce pronto. N&o € obra exclusiva do diretor, ou do professor
coordenador, mas sim de um grupo que engloba, no inicio, coordenacao, dire¢éo e corpo docente. Com o tempo, incluird todo o
coletivo escolar.

4 - Durante a construc¢éo do Projeto Pedagdgico, os educadores explicitam seus propdsitos, apontam metas e objetivos comuns,
vislumbrando caminhos para melhorar a atuacdo da escola. O Projeto Pedagdgico confere identidade a escola como uma instituicao
que tem personalidade prépria, por refletir o pensamento do seu coletivo.

5 - Na construcdo do Projeto Pedagdgico, a escola deve levar em consideragdo as préaticas e necessidades da comunidade escolar,
as diretrizes nacionais, e as normas, regulamentos e orientacfes curriculares e metodoldgicas do seu sistema. No hosso caso, esse
sistema é o estadual.

6 - O Projeto Pedagdgico é, ao mesmo tempo, um dever e um direito da escola. Deve ser um instrumento democratico, abrangente
e duradouro.

7 - Os principios, nos quais se baseia o Projeto Pedagdgico, sdo: garantia do acesso e permanéncia, com sucesso, do aluno na
escola; gestdo democrética; valorizacao dos profissionais da educacao; qualidade do ensino;organizacéo e integracdo curricular;
ntegracéo escola/familia/comunidade; autonomia.

Esses principios estao todos interligados: alunos de escolas que contam com a participacao dos pais apresentam melhor
rendimento e menor taxa de evasao. Escolas que se articulam com a comunidade geralmente oferecem uma educacgdo de melhor
qualidade aos seus alunos. A integracdo escola/comunidade, por sua vez, sera sempre decorréncia de uma gestdo democrética, ou
seja, a abertura e o incentivo, proporcionados pela direcdo, para a participagdo dos varios segmentos da comunidade na vida
escolar. Na medida em que a escola se democratiza, coloca em discussdo com a sua comunidade o que vem realizando. Disso
resulta uma certa autonomia, principalmente para as a¢des pedagdgicas. Todavia, autonomia nao é sinébnimo de soberania, uma
vez que a unidade escolar pertence, e se vincula, a um determinado sistema.

8 - H& trés fases bem definidas na constru¢@o do Projeto Pedagégico:

12 fase - Diagnéstico:

Como é a nossa escola?

Nessa fase, vamos levantar informacdes sobre o trabalho que a escola vem realizando, ou seja, a sua pratica pedagégica. A
comunidade escolar vai analisar e debater esses dados, sugerindo medidas para as eventuais alteracdes.

O que fazer?

Nesta fase, a escola coletara dados sobre sua realidade, e ir4 analisa-los, do ponto de vista qualitativo e quantitativo: tanto os que

significam dificuldades, quanto os que representam sucesso.

Como fazer?



A partir do trabalho que a escola vem realizando, seus membros fardo uma série de questionamentos, entre 0s quais:
- Como é o contexto sécio-politico-econdmico da escola?

- Qual tem sido a funcéo da nossa escola?

- Como tem sido a participacao dos pais na vida da escola?

- Que resultados a nossa escola esta apresentando para a sociedade?

- Como nossa escola tem considerado os alunos, na relagdo ensino-aprendizagem?

Na fase do diagnostico, a escola identificara os recursos humanos e financeiros disponiveis. E preciso saber como a escola
funciona, como o processo pedagogico é acompanhado e avaliado.Muitas vezes, a escola esta fragilizada por culpa de uma gestao
nadequada; outras vezes, por falta de recursos; outras, ainda, por falta ou despreparo de seus profissionais. Na medida em que
vamos coletando informag8es, para conhecermos nossos problemas, vamos também encontrando solugdes para eles.

Ao se conhecer as pessoas e o funcionamento da escola, comeca-se a observar que ha em cada segmento da comunidade escolar
(professores, funcionérios, alunos, pais) o desejo de mudar alguma coisa, visando melhorar o desempenho da escola. Os serventes
gostariam que ela fosse mais limpa; os funcionarios da secretaria, que a documentacao estivesse em melhor ordem; os
professores, que houvesse mais disciplina e melhor organizagéo, facilitando seu trabalho em sala de aula. Como todos desejam
alguma coisa, falta apenas articular esses desejos, com o fim de construir-se uma proposta capaz de mudar os rumos da escola.

O diagndéstico da escola seré feito, considerando-se os seus aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros e juridicos.

No aspecto pedagogico, deverao ser analisados: proposta pedagdgica (objetivos e contetdos, metodologias de ensino e processos
de avaliacdo); faixas etarias, posicao social, necessidades e valores dos alunos; dados sobre repeténcia e evasao; relacao
dade/série; estratégias para recuperacao dos alunos com menor ou baixo rendimento escolar; valorizacdo dos profissionais da
educacdao.

No aspecto administrativo, recursos materiais e humanos; composicdo das equipes; nivel de organiza¢éo da escola; qualificacéo e
atualizagdo dos professores.

No aspecto financeiro, recursos disponiveis; necessidades e caréncias; formas de aplicacdo das verbas, tendo-se como prioridade o
processo ensino-aprendizagem.

No aspecto juridico, a relagdo que a escola mantém com a sociedade e com as Vvérias instancias do seu sistema de ensino; a sua
autonomia, dentro dos principios da legalidade, e com responsabilidade.

As estratégias para esse diagnéstico irdo variar, de acordo com a realidade de cada escola. Sugere-se: analise da evolucdo das
matriculas; indices de aprovacao, reprovacao e evasao; situacdo sécio-econdmica das familias; analise e interpretacédo de
avaliacdes externas- SARESP, SAEB, ENEM-; andlise de estudos sobre a situagéo da educacao basica; ciclos de debates com a
comunidade, destacando-se a realidade de cada escola.

22 Fase - Que identidade a escola quer construir ?

Nao basta apenas a escola realizar seu diagnoéstico. Apés avaliar-se, ela precisa buscar uma fundamentagéo que oriente a agéo
conjunta dos seus segmentos. A pratica precisa estar sustentada em uma teoria.

O que fazer?

Nessa fase, serd fundamental levantar as concepg¢fes que o coletivo tem do trabalho pedagégico, visando propor inovagdes no
cotidiano escolar. E preciso conhecer o que cada segmento pensa a respeito da educacéo, a fim de estabelecer uma linha de acéo
que o coletivo considere prioritaria para o trabalho escolar.

Como fazer?

Fazer sempre através do questionamento de todos a respeito de suas concepg¢des: Que tipo de sociedade nossa escola quer? Que
cidadao nossa escola deseja formar? O que entendemos por educagdo? Que escola pretendemos construir? Como concebemos a
gestdo escolar? Qual é a nossa compreensdao de curriculo? Qual sera a misséo da nossa escola? Qual é a visdo da nossa escola
sobre avaliacdo? Como nossa escola encara a questdo metodoldgica? Que tipo de relagdo nossa escola quer manter com a
comunidade local? Que tipo de profissional temos e qual queremos? De que profissionais precisamos?

Das respostas a essas questdes resultard um posicionamento politico- pedagdgico, o que levard a uma definicdo das concepcdes e
acdes a serem compartilhadas pelos seus autores. Portanto, a identidade, a "cara" da escola, resultara dessas concepcdes, o0 que,
de alguma forma, unificara o trabalho do coletivo.

32 fase- Como executar as agdes definidas pelo coletivo?



Uma vez estabelecidas as concepcdes do coletivo, é preciso definir:
- as prioridades da escola;

- as acdes que a escola ira desenvolver;

- as pessoas que irdo realiza-las.

E nessa fase que a escola ira definir a maneira pela qual superara os desafios do seu cotidiano, discutindo e aproveitando as
propostas apresentadas pelos participantes. E necessario identificar os segmentos que véo realizar as agdes que representam o
desejo do coletivo.

Muitas dessas acoes, de cunho pedagdgico, serdo realizadas, evidentemente, pela direcdo, coordenacao e corpo docente.

Outra questao importante nesta fase é saber se as solugfes apontadas séo criativas, realistas, e se serdo capazes de superar as
dificuldades identificadas pelo coletivo.

A necessidade de avaliagdo permanente

A constante avaliacdo do Projeto Pedagogico € a garantia do seu sucesso.E essa avaliagéo que vai identificar os rumos que a
escola vem tomando. Considerando as diversas fungfes da avaliagdo, seria interessante responder as seguintes indagac¢des: Em
que medida os desafios foram atendidos, no Projeto Pedagdgico? Quais os novos desafios que estdo surgindo no percurso? As
acdes propostas foram desenvolvidas? Quais sdo os seus efeitos?

Também seré importante definir formas claras de acompanhamento e avaliagdo das a¢des, assim como os segmentos que ficaréo
responsaveis por elas.

O acompanhamento do Projeto Pedagogico devera ter por base os dados obtidos, possibilitando a escola a analise dos resultados
de seus esforcos, fazendo com que eventuais problemas possam ser resolvidos, enquanto ainda é tempo de resolvé-los.

Assim, as trés perguntas que guiaram toda a discussdo: Como é a nossa escola? Que identidade nossa escola quer construir?
Como executar as acdes definidas pelo coletivo? - sdo orientadoras do Projeto Pedagégico e devem ser objeto do processo de
avaliacéo.

O - Articulacéo do Projeto com a pratica pedagdgica

Até o momento, os colegas observaram que o coletivo mergulhou numa série de questionamentos, com vistas a mudanca de rumos
na unidade escolar. Agora, esses questionamentos servirdo de base para a organizacao pedagoégica da escola.

A escola publica necessita de uma gestdo que, partindo da construcao do Projeto Pedagdgico, crie condigbes para que ela possa
alcancar sua finalidade, concretizando sua fungéo social: promocao da cidadania, o desenvolvimento pleno e o sucesso dos alunos.
Para que isso seja possivel, a escola necessita de um Planejamento, onde organizara seu trabalho e sua pratica pedagogica, de
modo que as a¢bes implementadas se articulem, promovendo uma educac¢do de qualidade, conforme o proposto, pelo coletivo, no
Projeto Pedagogico.

10- Revendo o cotidiano escolar

Ao tempo em que nao se falava da construcéo do Projeto Pedagdgico, o Planejamento caracterizava-se por uma atividade quase
burocratica: a elaboragdo dos programas que cada professor iria desenvolver ao longo do ano.

A partir do momento em que as escolas voltaram-se para a constru¢do do Projeto Pedagdgico, o Planejamento passou a incluir uma
profunda reflexdo na montagem dos contetdos programaticos.

Assim, é preciso termos clareza de que a relagao entre o Projeto Pedagdgico e o Planejamento é bem préxima, embora tenham

eles significados distintos:

- O Projeto Pedagogico busca a construgdo da identidade da escola; estabelece seu direcionamento; almeja o comprometimento da
comunidade escolar com uma visdo comum e compartilhada de educagéo. E, portanto, o norteador de todas as préticas da escola;

- O Planejamento é o processo de uma agao organizada que pretende transformar a escola. Ele tem diferentes abordagens em
diferentes partes do pais. No sistema escolar publico do Estado de S&o Paulo, recebe a denominacéo de Plano de Gestéo.



11- A funcao social da escola publica

Para que a gestdo do trabalho na escola publica ocorra de forma organizada, é necessario ter-se clareza da sua funcédo social, da
sua missao, dos objetivos estratégicos que precisam ser desenvolvidos a fim de que os planos de agdo assegurem o sucesso da
escola. Algumas definicdes:

Missao

Define 0 que a escola é hoje, seu propoésito, e como se pretende atuar no seu dia-a-dia. Sintetiza a identidade da escola, sua funcéo
social orientando a tomada de decisGes e garantindo a unidade e o comprometimento de todos na acéo pedagdgica. Assim, nossa
escola tem por MISSAO: um ensino de qualidade, garantindo o acesso e permanéncia dos alunos, formando cidados criticos e
participantes, capazes de agir para transformar a sociedade.

Objetivos Estratégicos

Sédo situacdes que a escola pretende atingir num certo prazo. Indicam areas nas quais a escola concentrara suas preocupacoes.
Refletem as suas prioridades. Representam a escola que temos e definem a escola que queremos construir: melhorando e
fortalecendo o relacionamento escola/comunidade; diminuindo o indice geral de reprovacéo e evasao; promovendo a qualificagcao
dos professores e funcionarios; incentivando a convivéncia democratica na escola.

A partir da MISSAO e dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS, definidos pela comunidade escolar, é preciso elaborar o Plano de Acéo.

Plano de Acéo

PLANO DE ACAO ¢ o documento que apresenta a forma de operacionalizacdo e de implementacéo de todas as acdes planejadas.
Deve conter, no minimo, as METAS OU OBJETIVOS ESPECIFICOS, a justificativa, as a¢des ou estratégias de agdes, 0s
responsaveis pela implementagéo das agfes, o periodo em que elas vao acontecer e 0s recursos materiais e humanos necessarios
para a execucgao dessas acdes ou estratégias.

METAS ou OBJETIVOS - Justificativa das A¢des - Estratégias - Responsaveis - Periodo - Recursos

O que fazer?
Por que fazer?
Como fazer?
Quem vai fazer?
Quando?

Com que fazer?

O QUE SAO METAS?

METAS explicitam os resultados que a escola espera obter apds a implementacéo das ACOES. Podem ser mensuradas; podem ser
vinculadas a um determinado periodo de tempo. Por exemplo, aumentar em 20%, até o fim do ano, o indice de aprovacdo dos
alunos da 52 série.

Pode haver mais de uma META para alcancar um OBJETIVO ESTRATEGICO.

Exemplo: OBJETIVO ESTRATEGICO-= fortalecer a participacéo dos pais na escola. META 1 - promover pelo menos duas
atividades esportivas com os pais das oitavas séries; META 2- desenvolver pelo menos uma acao pedagdgica com pais das
primeiras séries do ensino fundamental.

12 - O envolvimento de todos

A construcéo e a implementagéo dos planos de acdo devem ser compartilhadas por todos os segmentos da escola. Nem todos
fardo tudo, mas é importante que todos tenham acesso as informagfes sobre o planejamento e 0 acompanhamento das a¢ées,
evitando-se que alguns pensem e outros fagcam, sem saber por que o fazem.

13 - Caracteristicas organizacionais que favorecem o sucesso da escola

14- Relacao do Projeto Pedagd6gico com o Regimento Escolar

As escolas trabalham com grupos heterogéneos. Muitas vezes, a convivéncia entre os participantes fica comprometida, em
decorréncia de uma série de mal-entendidos. Por isso, é necessario que as hormas sejam muito bem definidas, pelo coletivo. A
materializacdo dessas normas sera o Regimento Escolar,cujas diretrizes encontram-se no Projeto Pedagdgico.

O cotidiano escolar apresenta, as vezes, situacfes conflitantes, que se repetem, e que demandam decisfes rapidas. O Regimento
Escolar € o instrumento que permite a equipe gestora tomar essas decisbes, com base nos principios e normas estabelecidas pelo
grupo. Para que o Regimento favorega essas acoes, é necessario que, na elaboragdo do PP, os problemas do cotidiano sejam



abordados. Por exemplo, na questdo da disciplina, o Regimento estabelece os direitos e os deveres de todos 0os segmentos. No
entanto, na maioria das vezes, as penalidades sao aplicadas apenas aos alunos. O aluno que chega atrasado é punido, o que nem
sempre acontece com um professor na mesma situagao.

15- Relacao do Projeto com a pratica pedagoégica

A pratica pedagdgica remete-nos a elaboracao do curriculo, ao conhecimento selecionado e organizado socialmente, pecas
fundamentais no processo de aprendizagem. .Por isso, € preciso responder as seguintes perguntas:

- Para quem sao selecionados os conteudos ?

- A quem interessam os contelidos selecionados?

- Por que alguns conteudos sao selecionados, e outros, nao?

- Quem seleciona esses contetidos?

16- Concluindo
A construcéo do Projeto Pedagdgico € um processo que compreende trés momentos distintos e interligados:

- Diagnostico da realidade da escola;

- Identidade da escola, decorrente do levantamento das concepc¢des do coletivo;

- Programacéo das ac0es a serem desenvolvidas pelo coletivo.

Todos esses momentos passam por um processo de avaliacdo, o que permite ao grupo caminhar do real para o ideal,
desenvolvendo as acBes possiveis e pertinentes.

Nossa pergunta inicial, "por que construir coletivamente o Projeto Pedagdgico?", sempre tera que ser feita, para que as a¢des néo
se tornem um mero cumprimento de tarefas.

Este trabalho tomou como base o MODELDO Il - da colecédo Prégestao
de José Vieira de Souza e Juliana Corréa Marcal



