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1 
Implementação e elaboração do  
Plano Anual de Contratações - PAC 

I - Instituir regulamento indicando as regras, prazos e responsáveis 

pela elaboração do PAC. 

 

 

II – Comunicar à toda estrutura da Administração a necessidade de 

observar a nova etapa de planejamento das contratações públicas. 

 

 

III – Para a elaboração do PAC, considerar histórico de consumo 

e contratações anteriores e ainda, as pretensas contratações. 

Cada setor demandante da Administração elaborará em 

formulário padrão com prazo limite, suas expectativas de 

contratações e indicará possível origem de recursos. 

 

 

IV – Essas demandas serão consolidadas pelo setor de licitações 

ou pela equipe de planejamento de contratações, e será formatado 

um calendário de licitações para o ano subsequente. 

 

 

V – Elaborado o PAC, aprovado pela autoridade competente, será 

divulgado no site oficial do órgão e no PNCP – Portal Nacional de 

Contratações Públicas. 



 

 
 

 
 
 
  

O que é necessário contratar? 

Qual o problema a ser resolvido? 

Há previsão em Plano de Contratações Anual? 

Cabe contratação direta, sem licitação? 

I - Elaboração do estudo técnico preliminar; 

II – Elaboração do(s) projeto(s); 

III – Definição das condições contratuais; 

IV – Pesquisa de preços; 

V – Verificação da existência de recursos orçamentários; 

VI – Definição das condições de participação na competição; 

VII – Definição das regras da competição; 

VIIII – Elaboração do edital; 

IX – Análise pela assessoria jurídica. 

2 
Fase de  
Planejamento da Contratação 



 

 
 
 
  Fase de Divulgação do Edital 

Publicação obrigatória  

• da íntegra no Portal Nacional de 

Contratações Públicas (PNCP); 

• do extrato no Diário Oficial e em jornal 

de grande circulação.  

Publicação facultativa  

no site do órgão licitante 

Oportunidade para impugnação  

e pedidos de esclarecimento 
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Fase de Apresentação  
das Propostas ou Lances 

I - Agendamento da sessão 

observando prazos mínimos a 

partir da divulgação do edital. 
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Fase de  

Julgamentos das Propostas 

A proposta atende  

às exigências legais e do edital? 

 

A proposta atende ao orçamento? 

I – Análise de conformidade; 

 

II – Análise de exequibilidade; 

 

III – Se houver empate, desempate; 

 

IV – Definição da melhor proposta; 

 

V – Negociação de condições mais vantajosas. 
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O licitante tem condições de  

executar o objeto licitado? 

Fase de Habilitação 

I – Análise de habilitações jurídica, fiscal, 

social e trabalhista; 

 

II – Análise de habilitações (capacidades) 

técnica e econômico-financeira; 

 

III – Julgamento da habilitação.   
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Fase Recursal 

É correta a decisão que julgou  

as propostas? 

É correta a decisão que  

julgou a habilitação? 

I – Registro das intenções de recurso; 

 

II – Interposição de recursos; 

 

III – Oportunidade para resposta aos recursos; 

 

IV – Oportunidade para juízo de retratação; 

 

V – Julgamento dos recursos. 
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Fase de  

Encerramento da Licitação 

Se processo regular:  

adjudicação e homologação para a assinatura 

do contrato 
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Oportunidade para manifestação sobre  
intenção de anular ou revogar; 
 
Decisão sobre intenção de anular ou revogar; 
 
Oportunidade para recurso. 

 

Há irregularidade que deve ser sanada? 

Há ilegalidade que impõe a anulação? 

Há fato novo que justifica a revogação? 



 

CONHEÇA OS MATERIAIS QUE A CONAM PRODUZIU 

SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 

 
 

 

A consultoria especializada em Licitações e Contratos produziu, desde 

o lançamento da Lei nº 14.133/2021, orientações técnicas e publicações para 

informar os reflexos do novo regime nos procedimentos dos municípíos.  

 

 

 

 
 

Entre os assuntos abordados estão a vigência dos contratos, escolha 

de marca de produtos, garantia, o Sistema de Registro de Preços, o Estudo 

Técnico preliminar e a documentação dos licitantes.  

 

As orientações são remetidas por e-mail e também disponibilizadas no 

site da Conam. 

 

 

 

 

 

 

 

Clique no ícone ao lado e leia todas as 

orientações técnicas 

 
 
 
 

  

Orientações Técnicas 

https://www.conam.com.br/tudosobrelicitacoes/
https://www.conam.com.br/tudosobrelicitacoes/
https://www.conam.com.br/orientacoes-tecnicas/


 

Livros 
 
 

Em versão impressa ou eletrônica, os livros escritos pelos consultores podem  

ser adquiridos na loja da Conam. 

   

 

Nova Lei de Licitações – Aplicação nos Municípios: 

Orientações e modelos referenciais 

Modelos do Plano Anual de Contratações, do Estudo Técnico 

Preliminar, do Termo de Referência, do Projeto Básico, da 

Dispensa de Licitação, do Pregão, da Concorrência e de 

Contratos.  

 

 

 

 
Nova Lei de Licitações e os Municípios – Principais 

Dúvidas 

As principais dúvidas sobre a nova lei de licitações 

esclarecidas em forma de perguntas e respostas de forma 

objetiva e prática. 

 

 

 

 

Quadro comparativo Nova Lei de Licitação x Leis 8.666, 

10.520, 12.462 

Comparação, artigo a artigo, da Lei nº 14.133/2021 com as 

Leis nº 8.666/1993, 10.520/2002 e 12.464/2011. Livro de 

cabeceira para quem trabalha com licitações 

 

 

 

 
 
 Nova lei de Licitações – principais mudanças 

Lançada logo após a publicação da lei, esta obra apresenta as 

principais mudanças trazidas pela noa legislação. 

 

 

 

 
 
Se desejar obter mais informações sobre o produto em questão, basta clicar nas capas dos livros 
listados acima. 

  

https://loja.conam.com.br/
https://loja.conam.com.br/produto/nll-aplicacao-modelos/
https://loja.conam.com.br/produto/nova_lei_de_licitacoes_e_os_municipios_2022/
https://loja.conam.com.br/produto/quadro-comparativo-nova-lei-de-licitacao/
https://loja.conam.com.br/produto/nova-lei-de-licitacoes-principais-mudancas-2/


 

CONHEÇA OS SERVIÇOS DE CONSULTORIA DA CONAM 
INCLUINDO A ÁREA ESPECIALIZADA EM LICITAÇÕES E CONTRATOS 

 

 

 

 

 

 

Pareceres consultivos, orientação e instrução do TCE, aplicação de 

leis, procedimentos para o último ano de mandato, capacitação para novos 

prefeitos e atendimento a ex-prefeitos. 

 

Clique no icone ao lado e conheça todas as áreas da consultoria 
da Conam 
 

 

 

 

Acesse o portifolio da Conam e conheça todos os serviços prestados 

pela Conam de forma completa. 

 

Clique no ícone ao lado e conheça todos os produtos e serviços 
oferecidos pela Conam 
 

 
 

 
 
 

A Conam edita, desde 2002, a Conam em Revista – periódico 

trimestral composto por pareceres e estudos que versam sobre o cotidiano da 

Administração Pública Municipal. 

 
Clique no ícone ao lado e conheça todos os produtos e serviços oferecidos 
pela Conam 
 

 
 

 
 
 

Em sua loja virtual, a Conam disponibiliza publicações, cursos EAD e 

webinars das diversas áreas de gestão municipal. 

Clique no ícone ao lado e conheça todos os produtos e serviços oferecidos 
pela Conam 
 

Áreas da Consultoria 

Produtos 

Conam em Revista 

Loja Conam 

https://www.conam.com.br/areas-da-consultoria-conam/
https://www.conam.com.br/wp-content/uploads/2022/11/ebook_port_2023.pdf
https://www.conam.com.br/conam-em-revista/
https://loja.conam.com.br


 

 
 
 

No site da Conam são disponibilizados Boletins Informativos com 

legislação de interesse amplo, Notas e Orientações Técnicas produzidas pelos 

nossos consultores, notícias diárias, informações sobre valores relativos a 

repasse do FPM e ICMS, cursos, calendário com as obrigações do município 

dentre vários outros assuntos de interesse. 

 

Clique no ícone ao lado e conheça todos os produtos e serviços oferecidos 
pela Conam 

 

 

 
 
 

Por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp os usuários recebem 

informes de cursos, orientações técnicas, vídeos e outros assuntos de seu 

interesse. Cadastre-se! 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acompanhe também a Conam nas redes sociais  

@conamconsultoria 

 

 

Site Conam 

WhatsApp 

(11) 9 9952-5965 

https://www.conam.com.br/
http://www.facebook.com/conamconsultoria
http://www.instagram.com/conamconsultoria
http://www.youtube.com/ConamConsultoria
https://br.linkedin.com/company/conam-consultoria-em-administracao-municipal
http://www.twitter.com/conamconsultor

