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METROPOLITANO

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO QEMTU

Internorte
Guarulhos, Mairipora,

Anhanguera ©- Aruis
Osasco, Barueri, AREA 03 - INTERNORTE T

Santana do Parnaiba. AREA 02

ANHANGUERA

o0 Unileste

_ Mogi das Cruzes,
AREA 04 - UNILESTE :
Suzano, Po3,

Ferraz de Vasconcelos.

Intervias o————o Y

Cotia, Embu das Artes,
Taboao da Serra,
Itapecerica da Serra.

e ABC

Em andamento.

B : PASSAGEIROS DIA UTIL: 1,9 MILHOES Bl - 58 MIL VIAGENS/DIA UTIL

Il : RECEITA/MES: R$ 144 milhdes B - 4.892 VEICULOS

B - 588 LINHAS B - IDADE MEDIA DA FROTA: 5,19 ANOS
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METROPOLITANO

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO OQEMTU

Area 1 — Consorcio Intervias: 920 veiculos

Area 2 — Consorcio Anhanguera: 1.420 veiculos

Area 3 — Consorcio Internorte: 965 veiculos

NOVEMBRO/16

= Area 4 — Consorcio Unileste: 399 veiculos
o= Area 5 da RMSP — 18 empresas: 888 veiculos
worzz m Corredor ABD — Empresa METRA: 300 veiculos
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METROFOETANS REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO QY EMTU

Contratos de Permissao e Concessao:
OBJETO: Operacao do Sistema Regular

PARAMETRO PRINCIPAL: intervalo entre
partidas e passageiros/metro?

REMUNERACAO: tarifa paga pelos usuarios,
reajuste anual pelo Poder Concedente

ENCARGOS DO OPERADOR:

* |nvestimentos: frota, garagens, equipamentos, SBE,

 Despesas: Operacionais e administrativas,
(Combustivel, rodagem, lubrificantes, pessoal,
manutencao, arrecadacao, gerenciamento do sistema,
tributos...) 04



METROPOLITANO

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

Contratos de Permissao: Planilha de Custos

A AN NN RN SR E SR EEE R AEEEEANEEEEENEEEEEREREAERE R
PLANILHA SINTETICA DE CUSTOS DO SERVICO DE TRANSPORTE REGULAR INTERMUNICIPAL

REGIAO METROPOLITANA AREA 5 PRECOS
SERVIGO COMUM janeiro-13
ELEMENTO DE CUSTO | VALORES DE CUSTO | PaRTICPAGAO

| oquioverro | veicuoano | RELATVA

A - Variaveis

[cusTos vaRrAVESS (1) | 1,3210 | 107.949,37 | 30,26%)]
Combustivel 0,8985 73.418,62 20,58%
Lubrificantes 0,0385 3.147,24 0,88%
Rodagem 0,1072 8.760,80 2,46%
Pecas e Acessorios 0,2768 22.622.71 6,34%
- el £

CUSTOS FIXOS | 2,7977 | 228.611,56 | 64,09%)
Depreciacéo 0,3136 25.623,15 7,18%
Veiculos (2) 0,3081 25.17591 7,06%
Ir des e EqL 0,0055 447,23 0,13%
Remuneracéo 0,3004 24.550,46 6,88%
Veiculos (2) 0,2621 21.419.82 6,00%
= 0,0219 1.788,94 0,50%

Almoxaritado 0,0164 1.341,70 0,38% -

- FIXOS
Pessoal (3) 1,8465 150.890,76 42,30%)
Motorista 0,9837 80.381,38 22,53%
Cobrador 0.3940 32.192,67 9,02%
Fiscal 0,1077 8.801,68 2,47%
Manutengao 0,2436 19.907,66 5,58%
Administrativo 01176 9.607.37 2,69%
Despesas Administrativas 0,3371 27.547,20 7,72%|
Seguro Obrigatério 0,0049 396,49 0,11%
Seguro e Transporte de Valores 0,0497 4.063,21 1,14%
Gerenci (Resege) 0,1554 12.700,63 3,56%
Uniformes 0,0113 925,08 0,26%
Outras Despesas 0,1158 9.461,79 2,65%
CUSTO SEM IMPOSTOS
Impostos sobre Receita 0,2466 20.154,42 5,65%!| -
PIS 0,0284 2.318,65 0,65% -

COFINS 0,1310 10.701,46 3,00%
Adiconal de 2% sobre faturamento (Lei 12715/2012) 0,0873 7.134,31 2,00%
CUSTO TOTAL 4,3653 356.715,35 100,00%)

DEMONSTRAGAO DO CUSTO POR PASSAGEIRO PAGANTE EQUIVALENTE

Demanda

Passageiros Equivalentes 79.297.790,00

~eiii— D — Parametros Operac.

Frota Adotada (OSO 30/11/2012)

Coeficiente de Utilizagao do Veiculo (CUV)

Passageiros Transportados por viagem| 28,68
Pe geiro: i por viagem| 25,62
Percurso Médio Anual (Quilometros por Veiculo Operacional) 81.715,28
indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)
Passageiros Transportados 1,4757
Passageiros Equivalentes 1,3185 — u S t O p aX
WJW-WﬂQ 1218 pot Quilgm elro /R, axsss 2383 anman . FETTTTTTEY . 05



METRORCEIRRE REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO Q) EMTU

Contratos de Permissao: Planilha de Custos

ELEMENTO DE CUSTO VALORES DE CUSTO PARTICIPACAO
QUILOMETRO VEICULO/ANO RELATIVA
A CUSTOS VARIAVEIS (1) 1,3210 107.949,37 30,26%
Combustivel 0,8985 73.418,62 20,58%
Lubrificantes 0,0385 3.147,24 0,88%
Rodagem 0,1072 8.760,80 2,46%
Pegas e Acessorios 0,2768 22.622,71 6,34%
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METROFCHITANS REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO Q) EMTU

Contratos de Permissao: Planilha de Custos

ELEMENTO DE CUSTO VALORES DE CUSTO PARTICIPACAO
QUILOMETRO VEICULO/ANO RELATIVA

CUSTOS FIXOS 2,7977 228.611,56 64,09%
Depreciagéo 0,3136 25.623,15 7,18%
Veiculos (2) 0,3081 25.175,91 7,06%
Instalagdes e Equipamentos 0,0055 447,23 0,13%
Remuneragéo 0,3004 24.550,46 6,88%
Veiculos (2) 0,2621 21.419,82 6,00%
Instalagdes e Equipamentos 0,0219 1.788,94 0,50%
B Almoxarifado 0,0164 1.341,70 0,38%
Pessoal (3) 1,8465 150.890,76 42,30%
Motorista 0,9837 80.381,38 22,53%
Cobrador 0,3940 32.192,67 9,02%
Fiscal 0,1077 8.801,68 2,47%
Manutencéo 0,2436 19.907,66 5,58%
Administrativo 0,1176 9.607,37 2,69%
Despesas Administrativas 0,3371 27.547,20 7,72%
Seguro Obrigatorio 0,0049 396,49 0,11%
Seguro e Transporte de Valores 0,0497 4.063,21 1,14%
Gerenciamento (Resege) 0,1554 12.700,63 3,56%
Uniformes 0,0113 925,08 0,26%

Outras Despesas 0,1158 9.461,79 2,65% 07




METROFOETANS REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO QY EMTU

Contratos de Permissao: Planilha de Custos

ELEMENTO DE CUSTO VALORES DE CUSTO PARTICIPA(}AO
QUILOMETRO VEICULO/ANO RELATIVA
CUSTO SEM IMPOSTOS 4,1187 336.560,93 94,35%
C Impostos sobre Receita 0,2466 20.154,42 5,65%
PIS 0,0284 2.318,65 0,65%
COFINS 0,1310 10.701,46 3,00%
Adiconal de 2% sobre faturamento (Lei 12715/2012) 0,0873 7.134,31 2,00%
CUSTO TOTAL 4,3653 356.715,35 100,00%)
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METROPOLITANO

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO QEMTU

Contratos de Permissao: Planilha de Custos

DEMONSTRAGAO DO CUSTO POR PASSAGEIRO PAGANTE EQUIVALENTE

Passageiros Equivalentes|

79.297.790,00

Operacional 736
Total (inclui reserva técnica) 782
Coeficiente de Utilizagdo do Veiculo (CUV)
D Passageiros Transportados por viagem 28,68
Passageiros Equivalentes por viagem 25,62
Percurso Médio Anual (Quilometros por Veiculo Operacional) 81.715,28
indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)
Passageiros Transportados 1,4757
Passageiros Equivalentes 1,3185
E Custo Médio por Passageiro (Custo Total por Quildmetro / IPK) 3,31
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METROPOLITANO

ontratos

OQEMTU

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
de concessao. alxa

[vALOR DO PERIODO (R$)

DISCRIMINAGAO

| Ano 0 | Ano 1 | Ano 2 | Ano 10

1. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO

1.1. RECEITA LIQUIDA (1.1.1.-1.1.2) - 250.421.198,91 250.421.198,91 250.421.198,91
1.1.1. Receita Bruta 259.907.834,88 259.907.834,88 259.907.834,88
1.1.2. COFINS/PIS 9.486.635,97 9.486.635,97 9.486.635,97
1.2. CUSTOS OPERACIONAIS (1.2.1 + 1.2.2) - 203.315.597,40 203.315.597,40 203.585.516,32
1.2.1. N_Iovlmento e T_erm|~na|s (Fixos e Variaveis, exceto 187.934.637,40 187.934.637,40 188.186.516,32
Depreciacéo e Amortizacdo)

1.2.2. Depreciacdo e Amortizacdo 15.380.960,00 15.380.960,00 15.399.000,00
[1.3. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (1.1 - 1.2) -] 47.105.601,51 | 47.105.601,51 | 46.835.682,59
1.4. OUTROS CUSTOS (1.4.1 + ...+ 1.4.5) - 10.331.847,16 10.331.847,16 10.331.847,16
1.4.1. Gerenciamento 10.022.937,56 10.022.937,56 10.022.937,56
1.4.2. Outorga 259.661,59 259.661,59 259.661,59
1.4.3. Taxa sobre Receita de Publicidade 49.248,00 49.248,00 49.248,00
1.4.4. Taxa sobre Receita de Exploracdo Comercial - - -
1.4.5. Taxa sobre outras Receitas - - -
1.5. DESPESAS FINANCEIRAS (1.5.1 + 1.5.2 + 1.5.3) 90.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
1.5.1. Encargos Financeiros sobre investimentos - - - Z
1.5.2. Arrendamento Operacional - - - -
1.5.3. Garantias 90.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
1.6. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS| (90'000'00)‘ 36.413.754.35 ‘ 36.413.754.35 ’ o rraeaes 36.143.835,43
(1.3-(1.4+1.5)

1.7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 11.903.465,7
|SOBRE 0 LUCRO | ‘ 11.992.538,9 ‘ 11.992.538,9 ‘

[1.8. RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO (1.6. - 1.7.) [ (90.000,00)] 24.421.215 41 | 24.421.215 41 | 24.240.369,74
2. FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

2.1. ENTRADAS DE CAIXA (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) (90.000,00) 46.751.615 41 44.508.095 41 39.639.369,74
2.1.1. Resultado Operacional Liquido (1.8) (90.000,00) 24.421.215,41 24.421.215,41 24.240.369,74
2.1.2. _Val0~res ndo Desembolsados (Depreciagéo e R 15.380.960,00 15.380.960,00 15.399.000,00
Amortizacéo) (1.2.2)

2.1.3. Receita de Vendas de Veiculos - 6.949.440,00 4.705.920,00 -
2.2. SAIDAS DE CAIXA (2.2.1. + 2.2.2. + 2.2.3. + 2.2.4) 137.901.920,00 7.731.000,00 15.480.000,00 -
2.2.1. Investimentos com Recursos proprios 137.901.920,00 7.731.000,00 15.480.000,00 =
2.2.2. Amortizacédo de Financiamentos - - - -
2.2.3. Arrendamento Financeiro - - - -
2.2.4. Valor Residual de Opcéo de Compra - - - =

8.000.000,00 |

|2.3. CAPITAL DE GIRO

8.000.000,00 |

|2.4. VALOR NAO DEPRECIADO

2.5. FLUXO DE CAIXA LIQUIDO (2.1. - 2.2. (- / +) 2.3. + 2.4.)

(145.991.920,00)

39.020.615,41

29.028.095,41

92.562.960,00 |

140.202.329,74

19,13% |
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METROPOLITANO

Contratos de Concessao: Fluxo de Caixa

AREA 4

TIR (Estudo) 18%
TIR (Proposta) 20%
MARGEM

DE LUCRO 4,1%
ESTIMADA

Obs.:

Taxa SELIC em janeiro de 2005 era de 18,25% e no momento da entrega das propostas estava em 19,75%,
Margem de Lucro extraida das projecfes de cada licitante

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO OQEMTU

11



METROPOLITANO REAJUSTE ANUAL DAS TARIFAS OEMTU

FORMULA PARAMETRICA

Exemplo para Area de Concess&o 4:

RC =(0,38. p + 0,20. ¢ + 0,27. v + 0,15. 1 ),
onde:

-RC = Reajuste Contratual

* p = Variacao % de Pessoal

« ¢ = Variacao % preco de combustivel

v = Variacao média % precos de veiculos

» | = Variacdo do Indice acumulado da Inflac&o
medida pelo IPC — FIPE

12



METROPOLITANO

EXECUCAO DA POLITICA TARIFARIA OQEMTU

= Grade Tarifaria - RMSP

SERVICO COMUM
Faixa extensio TARIFA EM 1° DE JULHO/2013
Area 1 Area 2 Area 3 Area d Area b

00.000-4.00 225 225 225 225 215
4001 -10.00 255 245 255 255 2,40
10,001 - 17.00 3,20 3,20 325 3,10 3,05
17.001 - 20,00 3,45 3,50 3,45 3,30 3,30
20,001 -23.00 3,85 3,85 3,80 3,80 3,70
23.001 -29.00 4,15 4,05 4,15 4,05 3,95
29,001 - 35.00 4,45 4,45 4,45 4,45 4,35
365.001-43,00 4,90 4 85 4 95 4 85 475
43.001 - 51.000 5,05 5,15 5,05 4 95 4 85
= 51,001 5,50 5,50 5,50 5,40 5,30

13



METROPOLITANO

PESQUISA DE IMAGEM ANTP

A saturacéo e falta de capacidade € o maior problema dos meios e a principal razédo para as
avaliacOes negativas. Mas 6nibus e micro6nibus também apresentam outras razdes para as

mas avaliacdes.

Onibus lotados

Onibus demoram a passar

Poucos 6nibus nas linhas

Erros e ma conduta de motoristas e cobradores
Frota de dnibus em mal estado
Poucas opgodes de linhas

Poucos 0nibus nos finais de semana
Microdnibus sdo muito lotados
Metr6 € muito lotado

Trens da CPTM s&o lotados
Passagem cara

Aﬁlﬁ P1A. Por que o(a) Sr(a) deu essa nota? (ENTREVISTADOR: EXPLORE)
Base Amostra =» 2.378 entrevistas domiciliares

Transportes
‘com pneus’




METROPOLITANO

PESQUISA DE IMAGEM ANTP

Avaliacao da tarifa em relacdo a renda do usuario
(Qquanto maior o percentual, pior a avaliacéo)

ApoOs a piora generalizada em 2011, ha meios que melhoraram em 2012, mas Expresso
Tiradentes, CPTM e Onibus no Corredor S&o Mateus-Jabaquara pioraram novamente.

Tarifa cara / muito cara em relagdo ao que

ganha (% sobre clientes de cada meio)

Expresso Tiradentes 62 63 65 ‘l’
Metrd 66 67 66 | P
CPTM 62 68 69 |V
Onibus nos corredores da capital 68 76 71 'T‘
Onibus municipal da capital 75 79 76 'T\
Onibus metropolitano 79 80 77 'T\
Microdnibus na capital 80 80 77 A
Onibus Corr. S. Mateus-Jabaquara 65 73 78 ‘1,

'T‘ Melhorou em relagéo a 2011

\1, Piorou em relagdo a 2011

P.12. Qual das frases deste cartdo melhor descreve o preco do (TRANSPORTE) em relagdo ao

AN"P quanto o(a) Sr(a) ganha (DE CARTAO - 6 E LEIA JUNTO)? O meio é muito caro, um pouco caro, 1
nem caro, nem barato, um pouco barato, muito barato

Toledo & Associados
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METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

Variacdo do itens veiculo e méao-de-obra muito
superiores ao indicador de inflagcao.

VariacOes médias na Regido Metropolitana de Sao Paulo - RMSP

Data Base

Variagdo | Acumulado | Variacdo |[Acumulado | Variagdao | Acumulado | Variacdo | Acumulado
16/01/2006 10,63% 10,63% 6,05% 6,05% 19,46% 19,46% 4,49% 4,49%
16/01/2007 1,69% 12,50% 3,27% 9,51% 5,58% 26,13% 2,62% 7,23%
16/01/2008 1,11% 13,75% 3,91% 13,80% 4,24% 31,48% 4,31% 11,85%
16/01/2009 11,54% 26,88% 7,84% 22,72% 18,24% 55,47% 6,13% 18,71%
16/01/2010 -7,88% 16,88% 6,12% 30,23% 1,19% 57,32% 4,10% 23,58%
16/01/2011 2,14% 19,38% 6,64% 38,88% 8,48% 70,66% 6,30% 31,37%
16/01/2012 7,43% 28,24% 8,02% 50,02% 8,36% 84,93% 5,55% 38,66%
16/01/2013 8,87% 39,63% 6,96%  60,47%|~\ -0,78% _ 83,49% —  46,08%

17




METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

1. CONTRATOS DE CONCESSAO RMSP — AREAS 4

reajuste anual, utilizando-se de formula paramétrica
contratual, tendo como data base o més de janeiro de
2005.

Em funcdo de alguns expurgos ocorridos no
processo de reajuste de 12/02/2012, especialmente
com relacdo ao preco do veiculo e do 6leo diesel,
foram realizados estudos para valorar essas
pendéncias que foram ressarcidas no reajuste
tarifario de 1°de junho de 2013.

RC =(0,38. p + 0,20. ¢ + 0,27.v + 0,15. i )
18



FORMULA PARAMETRICA

METROPOLITANO 4/ REAJUSTE DE TARIFA NA EMTU/SP: OEMTU

p = Variacdo percentual de Pessoal - Nominal na area
de concessao

Fonte:

variacao anual dos salarios, com base nos acordos
coletivos das empresas e 0os sindicatos profissionais
da categoria.

Nos consorcios é utilizada a variacao percentual média
resultante da participacdo de cada empresa no
mesmo.

A concessionaria devera remeter copia dos acordos
trabalhistas de seus respectivos sindicatos

profissionais. 10

RC=(038.p+020.c+027.v+0.15.1)



FORMULA PARAMETRICA

METROPOLITANO REAJUSTE DE TARIFA NA EMTU/SP: o EMTU

c = Variacao percentual do preco de combustivel

Fonte:
Coleta de precos junto aos fornecedores para grandes
consumidores.

Este item deverd ser ponderado em funcao dos
combustiveis utilizados na frota da area de operacao,
como oleo diesel, gas, etc.

20
RC=(038.p+020.c+027.v+0.15.1)



METROPOLITANO REAJUSTE DE TARIFA NA EMTU/SP: o EMTU

FORMULA PARAMETRICA

v = Variacdo media percentual dos precos de veiculos
RC =(0,43.p +0,22.¢ +0,19.v + 0,16. 1)

Fonte:
Cotacao de precos junto a fornecedores de chassis e

carroceria, ponderados pelas diversas tecnologias
existentes na proposta de cada concessionaria.

Modelos cuja producao tenham sido descontinuados,
serao substituidos por outro equivalente.

21
RC=(038.p+020.c+027.v+0.15.1)



METROPOLITANO REAJUSTE DE TARIFA NA EMTU/SP: OEMTU

FORMULA PARAMETRICA

i = Variacdo do Indice acumulado da Inflacdo medida
pelo IPC — FIPE

Fonte:

Acompanhamento da publicacao mensal realizada pela
FIPE — Fundacao Instituto de Pesquisas EconOmicas
da Universidade de Sao Paulo.

22
RC=(038.0+020.c+027.v+0.15.1)



METROPOLITANO

REAJUSTE NA DATA BASE, OU SEJA, 16/01/2013, MAS
APLICADO EM JUNHO/2013

As premissas adotadas para obtencao do percentual de
reajuste médio de 7,5% em 1°de junho de 2013 foram:

a) Variacao de precos dos itens que compdem a formula paramétrica
no periodo de janeiro/12 a janeiro/13;

b) Compensacao das pendéncias referente ao reajuste de janeiro/12,
especialmente variacao de preco dos veiculos e do 6leo diesel;

c) Aplicacao da desoneracao proporcionada pela Lel Federal
12.715/12 (desonera folha de salarios e onera 2% na receita);

d) Valoracao do atraso pela nédo aplicacédo da referida lei de janeiro a
maio de 2013, compensacao das pendéncias de 2012; e

e) Compensacao dos valores correspondentes ao atraso na aplicacao
do reajuste tarifario de 2013;

23

CONTRATOS DE CONCESSAO QEMTU



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

a)Variacao de precos dos itens que compodoem a
formula parameétrica no periodo de janeiro/12 a

janeiro/13;
ltem da Formula Paramétrica Variacao %
p = 7,50%
C = 8,87%
V= -0,82%
| = 5,35%
Reajuste Contratual (a) 5,21%

RC =(0,38.p + 0,20. ¢ + 0,27.v + 0,15. i )

24



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

b)Compensacao das pendéncias referente ao
reajuste de janeiro/l12, especialmente
variacao de preco dos veiculos e do oOleo

diesel,;
Reajuste Contratual (a) 5,21%
Pendéncias de 2012 2,85%
Reajuste Contratual (a+b) 8,20%

25



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO OQEMTU

c)Aplicacao da desoneracao proporcionada
pela Lel Federal 12.715/12 (desonera folha de
pagamento e onera a receita em 2%);

Reajuste Contratual (a+b) 8,20%
Desoneracao Lei 12.715/12 -2,27%
Reajuste Contratual (at+b+c) 5,75%

26



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

d)Reposicao do item b, pendente desde janeiro
de 2012 a janeiro de 2013, descontando o
atraso pela nao aplicacao da lei 12.715/12 de
janeiro de 2013 a 31 de maio de 2013;

Reajuste Contratual (a+b+c) 5,75%
Saldo das pendéncias de 2012 e
da Lei Federal 12.715/12 (atraso 0,93%
na aplicacao)
Reajuste Contratual (a+b+c+d) 6,73%

27



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

e)Valores correspondentes ao atraso na
aplicacao do reajuste tarifario de 16/01/2013,
gue serao mantidos até final do contrato;

Reajuste Contratual (a+b+c+d) 6,73%

Atraso do reajuste de 2013 0,71%

Reajuste Contratual 7 49%
(atb+c+d+e)

28



METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

No momento de definicdo do Reajuste Tarifario com
vigéncia em 02 de junho de 2013, a desoneracao
propiciada pela MP inexistia.

MP publicada em 31/05/2013, reduzia a zero as aliquotas
do PIS/PASEP e da Contribuicado para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS incidentes sobre a
receita nos municipios, alcancando também 0s servicos
em regioes metropolitanas.

Em 1° de julho, aplicou-se os efeitos da MP 617/13, o
gue levou a uma reducao das tarifas em 3,65%.
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METROPOLITANO

CONTRATOS DE CONCESSAO

Reajuste final em 01/07/2013

REAJUSTE DESONERACAO |% REAJUSTE
AREA APLICADO MP 617/13 FINAL
EM JUNHO/13 (PIS/ICOFINS)

) ITEM - 3.65% 3.34%
ACUMULADO 7.31% 3.66%
ITEM . 3.65%

2 : 3.80%

ACUMULADO 7.44% 3.79% °

- 0

. ITEM 3.65% 3.82%
ACUMULADO 7.72% 4.07%
ITEM . 3.65%

4 : 3,35%

ACUMULADO 7.49% 3.84% °
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