
   
GESTÃO DEMOCRÁTICA 
NAS ESCOLAS 

DESAFIO: MUDANÇA DE 
COMPORTAMENTO 



  
Escola do século passado 

� Formação dos Diretores antes da CF 
� Constituição Federal de 1988 
� Est. da Criança e do Adol. –1990 
� Artigo 14 da LDB (Lei 9.394/96) 
� Reconhecimento da criança e do 

adolescente como SUJEITOS DE 
DIREITOS 



  
DESAFIOS  

� Sair do padrão ditatorial para uma 
POSTURA democrática. 

� Dar voz às crianças e adolescentes, 
bem como aos pais. 

� Direito à ampla defesa e contraditório 
(ênfase no diálogo e na 
consideração das diversidades). 



  
DESAFIOS 

� Sair da punição para a restauração. 
� Falta de noções jurídicas e apoio 

técnico, de uma maneira geral. 
� Capacitar para o conflito, oferecendo 

um novo significado (o conflito é 
natural; o que não é natural é resolver 
com violência). 



  

UMA PROPOSTA: 
GESTORES DA PAZ 

� Objetivo: formação da rede de 
proteção na cidade, especialmente a 
escolar. 

� Encontros mensais, dividido, 
normalmente, em duas partes. Uma 
jurídica e outra filosófica, com 
fundamento em Cultura de Paz e 
Dinâmicas de Convivência. Algumas 
vezes, práticas positivas. 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 25.10.12 

 

� 14h00min: Joel Furlan – Promotor de Justiça da Infância e 
Juventude. 

a) Rediscussão do caso da Rede Estadual; 

b) Discussão do caso da Rede Municipal; 

� 14h30min: Vivi Tuppy 

a) A FAMÍLIA NO CONTEMPORÂNEO 

� 15h15min: intervalo - 15h30: Debates 

 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 29.11.12  

� 14h00min. – Joel Furlan 

a) Ato infracional e Ato de Indisciplina 

b) Discussão de Caso 

� 14h30min. – Vivi Tuppy 

a) - ÉTICA - UM VALOR SEM PREÇO 

� 15h15min: intervalo - 15h30: Debates 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 21.03.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré.  

a) 13hs30min.: - Solução Não Violenta de Conflito Escolar – 
Autonomia da Escola – Vivi Tuppy 

b) 14h45min.: Intervalo 

c) 15h00min: Ato Infracional – Continuação - Justiça 
Restaurativa e Justiça Retributiva – Joel Furlan 

d) 16h00min.: Debates 

e) 16h30min.: encerramento 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 25.04.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré. 

a) 13h30min.: - Ato infracional e solução na escola – Joel Furlan 

b) 14h00min.: - Experiências de sucesso na Rede Estadual – 
Diretoria de Ensino de Araçatuba 

c) 15h00min: Intervalo 

d) 15h15min: CREAS – CRAS – Serviço Social e Escolas 

e) 16h00min.: Vivi Tuppy - O Conflito e sua Função Pedagógica 

f) 16h30min.: encerramento 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 23.05.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré, Araçatuba – SP. 

a) 13h30min.: - Judicialização da Educação - Joel Furlan 

b) 14h00min.: - Comunicação e Diálogo – Instrumentos da 
Convivência – Vivi Tuppy 

c) 14h45min: Intervalo 

d) 15h00min: Experiências de sucesso na Rede Estadual – 
Diretoria de Ensino de Araçatuba 

e) 15h30min: Conselho Tutelar e Escolas -  16h00min.: Debates 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 27.06.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré, Araçatuba – SP.  

a) 13h30min.: - Abertura - Joel Furlan 

b) 13h45min.:: - Regimento Escolar e Grêmio Estudantil – Dr. 
Pedro Avelar – Defensor Público 

c) 15h00min.: Intervalo: 

d) 15h15min.: Experiência de Sucesso da Rede Estadual 

e) 15h30min.: Experiência de Sucesso da Rede Municipal 

f) 15h45min.: Comunicação e Diálogo – Instrumentos da 
Convivência – Vivi Tuppy - 16h30min.: Encerramento 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 29.08.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré, Araçatuba – SP.  

a) 13h30min.: Diretores(as) das Escolas Municipais e Estaduais 
como gestores(as) da coisa pública – Regularização dos 
Estabelecimentos de Ensino – registros e documentos 
obrigatórios - Joel Furlan – Promotor de Justiça da Infância e 
Juventude de Araçatuba. 

b) 15h00min.: Intervalo: 

c) 15h15min.: FORMAÇÃO, INFORMAÇÃO E MUDANÇAS DE 
COMPORTAMENTO – Vivi Tuppy - 16h30min.: Encerramento 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 26.08.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no auditório 
da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - Jardim Sumaré, 
Araçatuba – SP.  

a) 13h30min.: Abertura – Joel Furlan – Promotor de Justiça da Infância 
e Juventude de Araçatuba. 

b) 13h45min.:  "AS CONSEQUÊNCIAS NEUROBIOLÓGICAS DO 
ABUSO INFANTIL" -  Georg Tuppy - Médico Clínico e Cardiologista 
em Araçatuba, pesquisador e palestrante. 

c) 15h45: CAICA – AÇÕES E ATRIBUIÇÕES - CARMEN MARIA 
RIBEIRO MINGOCI. 

d) 16h30min.: Encerramento – Vivi Tuppy. 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

Dia 26.09.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no 
auditório da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - 
Jardim Sumaré, Araçatuba – SP. 

a)13h30min.: Abertura – Joel Furlan – Promotor de Justiça da 
Infância e Juventude de Araçatuba. 

b)13h45min.:  

c)15h15min.: FORMAÇÃO, INFORMAÇÃO E MUDANÇAS DE 
COMPORTAMENTO – Vivi Tuppy 

d)16h30min.: Encerramento 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 31.10.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no auditório 
da UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - Jardim Sumaré, 
Araçatuba – SP.  

a) 13h30min.: Continuação dos Debates sobre o tema do último 
encontro (efeitos do abuso infantil). 

b) 14h00min.: Diretoria Regional de Ensino – Avaliações e 
Informações. 

c) 14h30min.: O poder familiar e suas consequências no âmbito escolar 
– evasão escolar, acompanhamento escolar, etc. – Joel Furlan – 
Promotor de Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

d) 15h00min.: Intervalo. 

e) 15h15min.: Desafios do Contemporâneo – Vivi Tuppy – 
Psicopedagoga.16h15min.: Debates.16h30min.: Encerramento. 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 28.11.13 (quinta-feira), das 13h30min. às 16h30min., no auditório da 
UNITOLEDO,  que fica na Rua Jardim Sumaré, 595 - Jardim Sumaré, Araçatuba – 
SP.  

a) 13h30min.: Continuação dos Debates sobre a evasão escolar – Joel Furlan – 
Promotor de Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

b) 14h00min.: Diretoria Regional de Ensino – Avaliações e Informações. Análise 
entre as escolas da rede estadual referente à Evasão Escolar: como as 
escolas estão atuando, encaminhamentos, ações, desafios, dificuldades – 
Marisa A. Coltri Lellis. 

c) 14h20min.: Apresentação da E.E. João Arruda Brasil, na pessoa da 
Professora Mediadora - Fabiana Pascoal - Fotos e Vídeos referente à 
Resolução de Conflitos. 

d) 15h00min.: Intervalo.– 15h15min. - Apresentação da E.E. Prof. José Arantes 
Terra, na pessoa da Professora Mediadora Isabel dos Santos Soares Moura, 
referente ao Projeto "Cuide-se Bem". Este projeto teve seu Banner 
apresentado em seminário da  Secretaria Estadual de Educação, em SP. 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 29.05.14 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no auditório da OAB 
local,  que fica na Rua Wenceslau Braz, nº 05, ao lado do Fórum de Araçatuba.  

a) 14h00min.: Fundamentos da Cultura de Paz em Rede de Ação 
Compartilhada x Demandas locais e futuros prosseguimentos – Vivi Tupy. 

b) 15h15min.: Intervalo. 

c) 15h30min.: Diretoria de Ensino – Apresentações Diversas 

d) 16h15min.: Debates sobre ATO INFRACIONAL – Revisão Geral – 
Encaminhamentos - Joel Furlan – Promotor de Justiça da Infância e 
Juventude de Araçatuba. 

e) 17h00min. – Encerramento. 

 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

 Dia 28.08.14 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no 
auditório da OAB local,  que fica na Rua Wenceslau Braz, nº 05, ao lado do 
Fórum de Araçatuba. 

a)14h00min.: Conselho Tutelar e Escola – Municipal e Estadual – 
encaminhamentos – Conselheiros Tutelares e Joel Furlan – Promotor de 
Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

b)15h15min.: Intervalo. 

c)15h30min.: Experiência de Sucesso: Conselho de Classe Participativo – 
EMEB Carmélia Mello Fonseca – Diretora Osmarina.  

d)16h00min.: Vivi Tupy. 

e)17h00min. – Encerramento. 

 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� A reunião será em conjunto com o 1º 
Fórum para Elaboração do Plano 
Municipal de Atendimento a Medidas 
Socioeducativas em Meio Aberto. 

� Dia 25.09.14 (quinta-feira), das 09h às 
16h30, na Comunidade Evangélica, 
localizada na Rua Antônio Freitas 
Menezes, nº 805, Bairro Santana, 
Araçatuba.  



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

a) 09h30: Palestra com o Dr. ARIEL DE CASTRO 
ALVES. 

b) 09h: Abertura. 

c) 12h: Almoço – serviço no local.  

d) 13h: Discussão e elaboração de propostas por eixos 
temáticos. 

e) 15h15: Plenária. 

f) 16h30: Encerramento 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� 30.10.14 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no 
auditório da OAB local,  que fica na Rua Wenceslau Braz, nº 05, ao 
lado do Fórum de Araçatuba. 

a) 14h00min.: Fundação Casa – Ações Desenvolvidas com os 
internos e a rede social e educacional – Diretorias e 
Técnicos(as) das Unidades. 

b) 14h40min.: Vivi Tupy – Uma rede se constrói com todos. 

c) 15h40min.: Intervalo.  

d) 16h00min.: Celular e Escola – Joel Furlan – Promotor de 
Justiça da Infância e Juventude. - 17h00min. – Encerramento. 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 27.11.14 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no 
auditório da OAB local,  que fica na Rua Wenceslau Braz, nº 05, ao 
lado do Fórum de Araçatuba. 

a) 14h00min.: Experiência de Sucesso: Rosana - Diretora da 
Escola Estadual José Lopes Borges - Programa SEXTIN. 

b) 15h00min.: Análise da Pesquisa que traça o perfil e 
comportamento das famílias quanto à rotina escolar de 
crianças e jovens brasileiros – Todos pela Educação – Joel 
Furlan e Vivi Tupy.  

c) 15h30min.: Roda para sugestões, avaliações, críticas e 
encaminhamentos para 2015. – Joel Furlan e Vivi Tupy. 

d) 17h00min. – Encerramento 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 26.03.15 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no 
auditório do SENAI, que fica na Rua Bartolomeu de Gusmão, 150 
– Bairro Aviação - Telefone: (18) 3519-3200, próximo ao Recinto 
de Exposições de Araçatuba. 

a) 14h: Conselhos Municipais e Democracia – Joel Furlan – 
Promotor de Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

b) 15h15: Intervalo.  

c) 15h30min.: Apresentação Musical dos internos da Fundação 
Casa Araçatuba. 

d) 15h45.: Violência, Agressividade e Raiva – Vivi Tuppy, 
Bioterapeuta – Dinâmicas de Convivência – Araçatuba-SP 

e) 17h00min. – Encerramento 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

 Dia 23.04.15 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no 
auditório do SENAI, que fica na Rua Bartolomeu de Gusmão, 150 – 
Bairro Aviação - Telefone: (18) 3519-3200, próximo ao Recinto de 
Exposições de Araçatuba.  

a)14h: Trabalho em rede – Considerações Gerais - Joel Furlan – 
Promotor de Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

b)14h20:  Experiência de Sucesso: “A importância do Trabalho em 
Rede” – Escola Estadual Profª Lídia Perri Barbosa - Santo 
Antônio do Aracanguá - Darci Rodrigues de Souza Nascimento - 
Diretora de Escola.  

c)14h50 - Reflexão Conjunta em Dinâmica Grupal - Vivi Tuppy - 
Bioterapeuta – Dinâmicas de Convivência – Araçatuba-SP. 

d)15h30min.: Intervalo; 15h45.: Continuação; 16h30 –Conclusões 



  

GESTORES DA PAZ – 
TEMAS JÁ APRESENTADOS 

� Dia 28.05.15 (quinta-feira), das 14h00min. às 17h00min., no auditório do SENAI, 
que fica na Rua Bartolomeu de Gusmão, 150 – Bairro Aviação - Telefone: (18) 3519-
3200, próximo ao Recinto de Exposições de Araçatuba.  

a) 14h: “Consumo de álcool por crianças e adolescentes – família, escola, 
sociedade e poder público – Alterações Legislativas” - Joel Furlan – Promotor 
de Justiça da Infância e Juventude de Araçatuba. 

b) 14h45: Experiência de Sucesso: “E.E. Prof. José Arantes Terra - Diretora: 
Rosemeire Esteves Cavalaro; Professora Mediadora: Isabel Moura. 
Programa: "Cuide-se Bem". Parceria FAC/FEA. Ação: Estágio específico em 
comunidade e instituições sociais: desenvolvendo 

perspectiva crítica em cidadania”.15h30: Intervalo 

c) 15h45: “Intenção que nutre a motivação” - Vivi Tuppi; 

d) 17h – Encerramento. 

 



  

EDUCADORES DA PAZ 
 



  
 

� Práticas Restaurativas – Birigui 
 
� Centramento 



  
Centramento 

 



  
 

 



  
 

 



  

Centramento – Pais – 
Fundação Casa Araçatuba 



  

Círculo com famílias – 
Fundação Casa Araçatuba 



  

Círculo com internos – 
Fundação Casa 



  
Experiências de Sucesso 

� REDE ESTADUAL DE ENSINO 



EE PROF. JOSÉ 
ARANTES TERRA 

 

PROGRAMA “CUIDE-SE BEM” 

Diretora – Rosemeire Esteves 

PMEC – Isabel Moura 

 



centramento 

 



Solicitação dos pais 

 



DINÂMICAS 
 



   Centramento - alunos 



CRONOGRAMA 

� Aos sábados : intercalando as turmas. 

� Quinzenalmente para cada turma. 

� Sala de recurso: 1 vez por semana. 



TEMAS  

� Apresentação; 
� Dificuldades encontradas pelos pais no bairro: 
         .Saúde, trabalho, transporte, segurança... 
-    Soluções apresentadas pelos moradores. 
-    Avaliações e encaminhamentos. 
-    Estudo de casos. 
          
 



RESULTADOS 

� Envolvimento dos pais; 

� Mudança no comportamento dos alunos em sala de aula; 

� Mais foco do aluno na aprendizagem; 

� Professor entende melhor os alunos. 



Depoimento dos pais 

“ Não sabemos a quem recorrer” 

“ Queremos o melhor para os nossos filhos” 

“ Não sabia que existia isso” ( conselhos) 

“ Não vamos desistir” 

“ É preciso que cada um faça a sua parte” 



Opiniões dos alunos: 
     Centramento 
 

� ACALMA; 

� TRANQUILIZA; 

� TIRA A INQUIETAÇÃO. 

� É BOM. 

 



EMEB Prof Carmélia Mello 

Fonseca 

Fotos do Conselho de 
Classe Participativo 

Ano 2015 









Cartaz “Campanha do Agasalho” 



Divulgação aos alunos nas salas de 
aula 



Roupas sendo doadas 



Entrega com a participação de 
alunos 



  
EDUCADORES DA PAZ 
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(menos infr)

Não aderiram

05 (mais infr)

Quantidade Escolas
(total = 24)

Nº atos infracionais
(total = 26)

 



  
ATO INFRACIONAL/ESCOLA 

 
 

ESCOLAS ESTADUAIS ESCOLAS NÃO ADERIRAM ESCOLAS ADERIRAM 
TOTAL = 24 5 não aderiram 19 aderiram 

 
ATOS INFRACIONAIS   

TOTAL = 26 atos 10 atos nestas escolas 16 nestas escolas 
 10 / 5 = média de 2 atos 

infracionais por escola que NÃO 
aderiu ao programa 

16 / 19 = 0,84 ato 
infracional por escola que 

aderiu 
 



  
DESAFIOS PARA MUDANÇA 

EDUCAR O 
EDUCADOR 



  
DESAFIOS PARA MUDANÇA 

� PROMOTOR DE JUSTIÇA 
 
� UM GESTOR/EDUCADOR 



  
OBRIGADO! 

� Contato: 
 
� 18 – 99700-7054 
� furlan@mpsp.mp.br 
� Vivi Tuppy – Psicopedagoga – 

Araçatuba – SP – 18 – 3622-7053 
� espacointeracao@uol.com.br  


